TINH DOAN BINH PHUGC POAN TNCS HO CHi MINH
BCH POAN HUYEN PONG PHU \
Sk Pong Phu, ngay 27 thang 10 ndm 2020
S0: 909%HD TN
V/;/ hudng dan xdy dung chi doan manh kiéu
mau va tiéu chi danh gia cong nhan chi doan
kiéu mau” giai doan 2018-2022.

Kinh giti: Céc co sé Poan true thude.

_ Can c Huéng dan s6 20-HD/TDTN-TCKT ngay 17/9/2018 ciia Ban
Tlrluong vu Tinh doan vé viéc xay dung chi doan manh kiéu mau va tiéu chi
danh giad cong nhéan chi doan kiéu mau, giai doan 2018-2022, Ban Thudng vy
Huyén Doan ban hanh Céng van trién khai thuc hién, cu thé nhu sau:

L. NOI DUNG XAY DUNG CHI POAN MANH KIEU MAU:

1.1. Xdy dung chi doan manh vé chinh tri va tw tuéng nham ndng cao bdn
Iu:zh chinh tri, sw doan két, gdn bé va sitc chién ddu ctia chi doan, ddp img yéu
cdu, nhiém vu chinh tri trong méi dia phwong, don vi.

- Thye hién nghiém tac viéc hoc tap 1y luan chinh dbi v6i can bd Poan va
doan vién, tuyén truyén, gido duc, nang cao nhén thirc vé chinh tri, bdi dudng ly
tudng, dao dic cach mang, xay dung niém tin; tao moi trwdong dé doan vién hoc
tap, rén luyén va tim hiéu r6 muc tiéu, Iy twéng cia Pang, ctia Poan va nhiém
vu cua doan vién.

- Thudng xuyén trao d6i thong tin vé tinh hinh chinh tri, kinh té, vin héa,
x4 hdi va nhitng chd truong clia Dang, chinh sach, phép luét ctia Nha nuée, dac
biét 1a nhitng van dé c6 tac dong lién quan dén thanh nién. Théng qua do, dinh
hudng tu tudng chinh tri, dao duc 161 song cho doan Vié‘n; tiép tuc déy manh
viéc hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong cadch H6 Chi Minh; xay dung
vin hoa “Séng va lam viéc theo Hien phap va phdp ludt”.

_ T8 chirc cho doan vién sinh hoat dinh ky theo cac chu dé, chu diém va
dinh huéng tu tuéng, chinh tri pht hop qua d6 kip thdi nim bét dién bién tu
tuwdng ctia doan vién.

1.2. Xay dung chi doan manh vé phong trao, hoat déng. Cu #hé:

- Xay dung céc chuong trinh c@ng tac, ké hoach hoat dong cua chi doan,
gén véi nhiém vu chinh tri cia timg dia phuong, don vi. N§i dung hoat dong can
hai hoa gitta phat huy vai trd xung kich, sang tao ciia doan vién thanh nién, vira
ting cuwong cham lo, bdo vé quyén va loi ich, chinh ddng cia doan vién thanh
nién (hoc tap, nang cao 1_<1en th?% pghe ngl}lep va viéc lam; tinh ban, tinh yéu,
hon nhan va gia dinh; vui chol glaitrt; t khang dinh minh...).

- Khong ngung doi mdi nd dung, hink thire, phuong thic hoat dong cla
chi doan, duy tri hoat dong cdc chi hoi, ¢au lac b3, t0, doi, nhom theo ¢ thich va
nhu céu cua doan vién thanh nien.



. Ong, giao nhiém vy cho timg doan vién; thuon :
ki€ém tra, d3 i3 k&t qna o g ; g xuyén
8, danh gia két qua tbuc hién nhiém vy cua ting doan vién theo hoat
0at va hang nam.,
nia }-I‘D;mg ky d~am nhén Yé t0 chure thuc hién cac cong trinh, phén viéc thanh
€N phu hop voi linh vye, dia ban va do; tuwong doan vién thanh nién.

1.3. Xdy dung chi doon manh vé 16 chike.

1o - Datm ba.o ché do théng tin bao cdo, hoan thién ho so, sd sach va cong tac
0an vu cua chi doan (chi doan phai c6 sb chi doan va mdt s6 sO sdch theo quy

dinh, m6i doan vién déu phai c6 sé doan vién, huy hiéu Poan va duoc trao thé
doan vién).

- Xay dung Ban Chép hanh (hodc Bi thw, Phé Bi thur) chi doan di vé sb
lugng, vitng vang vé nghiép vu va k§ ning, c6 pham chét dao duec, guong mau,
c0 phuong phap va kha ning van dong, tap hop, doan két thanh thiéu nhi; xay
dung Poan co s¢ “3 chu dong” gin vai viée thye hién nguyén tic, phuong phap
lam viéc cia Ban Chap hanh Poan “4 chu dong”, can bo Doan 5 biét” va thuc
hién Chi thi 01-CT/TWDTN ngay 17/5/2013 ctia Ban Thuong vu Trung uong
Poan vé viéc “Tang cudng rén luyén tac phong, thuc hién 12 18i cong téc ciia can
bo Poan”.

- Tang cuong quén ly doan vién di hoc tap, cong tc, lao dong & xa; to
chirc hoat dong cho doan vién thyc hién quyen sinh hoat tai Doan noi cu tra.

- Pam bao tb chitc dai hoi chi doan theo quy dinh cia Dbiéu 1€ va Hudng
dan thyc hién Piéu 1€ Doan TNCS Ho Chi Minh. ‘

Trén co s& 3 ndi dung nay, tiry theo yéu cdu cia timg dia phuong, don vi, céc co
s& Poan cu thé héa thanh céc tiéu chi phi hop dé chi dao, huéng dan xdy dung
chi doan manh.

IL. GIAI PHAP THUC HIEN:

1. Xdy dung, cung ¢ déi ngii cdn bé chi doan. Cu thé:

- Pinh ky hing quy, Doan co s¢ lam Vi€ v6i chi bd va Ban chip hianh
(hodic Bi thu, Pho Bi thu) chi doan, trao dQl, ph?ll’l tich véAcéc noi d@g; Tinh
hinfl d6i ngil can bd, doan vién, than,h nién; tﬁmhqhmh- hoa‘t don’g Cﬁa- f:hl doan; sy
quan tdm cua cép uy doi voi cong fac edn bQ_?_Ua C%ll doa}n; danh gia mat ma’nh,

u. nhitng kho khén, chi ra nguyén nhan, gidi }?hap khéc phuc va dinh hum\]g
ZZc,cc‘)ng viéc cu thé ma Ban chap hanh (hodc Bi thu, Phé Bi thu) chi doan can

thl_IC hlén , A . e £ % , .
_ Poan co so trao doi va dé nghi chl.tzc_) ph0A1 h(_);p xay d}rng, cung cd, klé’l?
. w40 b chi doan dam bao nang luc, nhlet ‘huy:et d¢ thyc hién nhiém vu; ph‘61
oy didu kién va quan tdm chi dao chi doan t6 chirc cac hoat déng gop phan
?E?Llr)é ;ﬁgn rllhiém' vu chinh tri cia dia phuong, don vi.

Hang nan, Poan co sO to chuc it nhéat 01 16p tap huén ky néng, nghiép

. 461 ngdi cin bo chi doan va nhiing doan vién tich cyc, c¢6 chiéu hudéng

Ve Cho" ° pdi dudng b6 sung vao doi ngli Ban chap hanh (hoidc Bi thu, Phé Bi
4t trién
phat trién,



b

thu) chi doan. Cé thé két hop tap huén tép trung hodc tap huin qua giao ban

sinh hoat Cau lac bd Bi thu chi doan, sinh hoat chi doan va céc hinh thirc phi
hop khac. ’

- 92 ném/. lan cap huyén to chirc hdi thi “Bi thu chi doan gi6i”, hodc lién
hoan “Bi thu chi doan” tao sin choi, moi truong giao luu, hoc hoi, rén luyén dej
ngii Bi thu chi doan. o

- Thudng xuyén nam bit tinh hinh bién dong cla doi ngii Ban Chép hanh
chi doan dé cé }(é hoaph kién toan, bo sung kip thoi, ddm bao s6 lugng va chét
lugng, khong dé khuyét.

2, Thé’ng nhdt ké hoagh hoat déng cua chi doan va ddng ky thuc hién
“Xdy dung chi doan manh kiéu mdu”. Cu thé:

- Ban Chép hanh (hogc Bi thu, Phé Bi thu) chi doan gip g&, van dong sb
doan vién hién ¢, moi hop chi doan; thong bao trude cho doan vién ndi dung
cudc hop.

- Ban Chap hanh Poan co s¢ tham gia sinh hoat cung véi chi doan @€ ndm
rd tdm tu, tinh cam, mong mudn, nguyén vong cia doan vién; ddnh gia ding
thuc trang chi doan.

- Huéng din, gitip d& Ban Chip hanh (hodc Bi thu, Pho Bi thu) chi doin
xdy dung ndi dung chuong trinh cdng tac; goi y cac van dé trong tdm dé doan
vién tham gia théo luén va goép y kién.

- Théng nhét dang ky x@y dung chi doan manh va td chirc thuc hién.
Khuyén khich cac Doan co so to chuc phat dong dang ky thi dua xdy dung chi
doan manh, 1dng ghép td chirc céc hoat dong van hoa, vin nghé, tao khong khi
thi dua, phén khéi, khich 1& cac chi doan xay dung chi doan manh.

3. Té chirc hoat déng, phong trao. Cu thé:

_ Trén co s& céc ndi dung hoat dong da duge doan vién thong nhat, lua
chon nhitng viéc cu the, tur dé (}‘én k7hc'>, tu‘ nho ‘dén 1:m, tur cacﬂ:.hoat d@l}g bé noi1
déﬁ cac hoat dong chiéu sau, dam bao hqan t‘hanh toF:duocAnol dung de’ ra; ]‘Ban
Chép hanh (hodc Bi thu, Pho Bi thu) chl fioan fll.f lflen nhan sw phu_ ;tracp ting

Ano Viee cu thé, giao viéc phu hop voi trinh do, nang IL:I’C, nang kh1eg va hoar}
c?ng i h:' ctia tung doan vién; kiém tra, theo ddi va co6 bién phéap giup do dé
car}h CI:JAt E s thanh dugc cong Vvigc; td chirc hop théng nhét, phan céng nhiém
doar;ig;eréé CESEC hién; thﬁ'(‘)‘ﬂg xuyén trao ddi thong tin dé kip thoi diéu chinh,
vu, a L %9 ,

phéi hop hoan thanh dung tién do va chét luong.

- Can chuy ddy manh cong tac th.c‘mg‘ tin, ’tuyén truyén vﬂé hoat dfng va

o r o doan Vien, thanh 7nién tham gia vao cdc hoat dfng tap thé; tip hop

van dong. .an tich cuc dé xay dung luc lwgng nong cot, phat huy vai trd céc

nhing Ado’an Vluc rong viéc tang cudng chat luong hoat déng cua chi doan; bdi
nhan t0 t1fh C{hallh nién tiéu biéu dé ket nap vao Doan.

S ngﬁ?%oém hop théng nhét trong doan vién, dé xuat véi cép uy, lanh dao

. didu kién phoi hop v4i cdc doan thé trén dia ban dam nhan thyc hién
don v1 tao '



cac cong trinh, phan viée... dé o3 7
ung hg, giap diy vé kinh phi hogt dong

- DBoan Co 56 két néj, 814p do chi doan mg rong cdc hoat dong phé hop

kinh phi cta Poan cép trén.

4. Thuc hién cong tdc doan vién, Cu thé:

- Doan co s chi dao chi doan cu thé héa ni dung Rén luyén doan vién
phu hop véi didy kién hoc tép, lao dong, sinh hoat va nhu cdu cia doan vién. Dé
cao sy chu dong dang ky, ren luyén cua doan vién va viéc t6 chirc dang ky cia
chi doan. Cach thic thyc hién can sang tao, hép dan, noi dung d€ trién khai thure
hi¢n, dé danh gid. C6 hinh thirc tuyén duong, khen thuéng déi véi chi doan,
doan vién thyuc hién tét chuong trinh “Reén luyén doan vien”.

- Trién khai va phéit dong phong trao thi dua thuc hién chu truong
1+1 (mdi doan vién tham gia van ddng it nhit 01 thanh nién tham gia hoat dong
Doan, Hoi); thuc hién cong tac phat trién doan vién méi dam bao nguyén tic,
quy trinh va thad tuc cong tac phat trién doan vién trong cac doi tugng thaqh nién
trén co s& coi trong chat luong va quan tdm dén sé lugng. Nghién ctru t6 chie
L& két nap doan vién tai cac khu di tich lich s, dia chi d6 dé tang cuong gido
duc truyén théng cho doan vién thanh nién. T chirc trao thé doan vién kip thoi.

- Thyc hién t6t quy dinh moéi doan vién déu c¢ sd doan vién va thé doan
vién. Hang ndm, Ban Chép hanh (hczéc B1: thu‘,APhc') Bi thu) chi doan thyc hiti%n
viéc ghi nhan xét uu, lghuyét d}iém cua doan vién trong s6 doan vién vi chuyén

; ¥ ky, dong dau xac nhan.
Doan c_o;t?ulzy},lgn cgluy trinh, thd tuc trudng thanh doan cho doan vién khi h’ét
tudi Poan, 'dém bao 1}15i dOé‘lgl vie‘zn khl‘tru(’)rng‘thénh Doan déu duogc céap gidy
chimg nhén va duoc to chirc le't’r'uor-lg thanh Df)arAl. ) . L

- Bbi dudng, xem xét, gidi thiéu cho chi bo nhiing doan vién wu t dé chi

b el ?%t (1;}?52 igtfzf?gcg gi61 thiéu hodc tiép nhén doan vién tham gia sinh hoat
. u-trl'l theo huéng din cia Ban Thuf‘ong vy Huyén doan, ]
. I1I. TIEU CHI PANH GIA CHI POAN MANH KIEU MAU
1. Déi twong danh gid: Chi doan co s6, chi doan truc thudc Poan co s&
trén dia ban toan huyén.
2. Tiéu chi ddnh gid:
2] Péi véi chi doan c?]n triee thudée Poan xa-



~Ti€u chi 4: C6 cic chi hoi hoic CLB, t0, doi, nhém theo s¢ thich cga
doan vién thanh njién hoat dong hiéy qua

-Ti€u chi 5: Tham gia trién khai thuc hién tét céc phong trao hanh dong
cich mang cta Poan, chi doan trién khai thuc hién cudc van dong “Tudi tré
Dong Phu chung tay xay dung va giit viing nong thén méi nang cao”, thuc hién
phan viéc thanh nién va cong trinh thanh nién tai chi doan hiéu qua

~Ti€u chi 6: Chi doan ¢6 hé so doan vu va tj liu sinh hoat dam bao theo
quy dinh. Doan vién c6 thé doan va s doan duoc dénh gid phan loai hang niam

-Ti€u chi 7: Chi doan thuc hién tét cong tac xay dung Pang, xdy dung
chinh quyén, doan thé, hang ndm giéi thiéu duoc it nhat 01 doan vién wu ti cho
Dang xem xét két nap ’

2.2. Déi véi chi doan khu viee triee thuge Poan thi trdn:

Tiéu chi 1: X4y dung chi doan c¢6 trén 10 doan vién va duy tri sinh hoat
chi doan dinh ky it nhat 1 théng/lan va dam bao dat 80% doan vién trg 1én tham
gia sinh hoat dinh ky 7 )

Ti€u chi 2: Trién khai thuc hién tt chu truong 1+1, trong nim vén déng
phat trién duoc doan vién, hi vién méi, xay dung duoc luc luong doan vién
nodng cbt, tuyén truyén vién, cong tac vién du luan x4 hoi tai chi doan, Boan vién
chi doan chip hanh duong 16i cia Pang, chu truong va chinh sich cia Nha
nudc , ; )

Ti€u chi 3: Trién khai thyc hién tét quy dinh hoc tap 1y luan chinh trj cho
can bo Poan va doan vién, ¢6 mé hinh, phin viéc cu thé thuc hién viée ddy
manh hoc tdp va lam theo tu tudéng, dao dirc, phong céch H4 Chj Minh

" Tiéu chi 4: C6 cac chi hdi hodc CLB, t6, doi, nhém theo s6 thich cia doan
vién thanh nién hoat dong higu qué ,

Tiéu chi 5: Tham gia trién khai thyc hi¢n tét cac phong trao hanh dong
cach mang cua Doan, thuf(‘mg xu?/én gf}ém lo. cho nhu ciu va lgi ich hop phap
chinh dang cua doan vién chi dgan; t{len'khal thuc hién cudc véin dong “ThanI}
nién tham gia xdy dung van n‘unh d6 thi”, thuc hién phan viéc thanh nién va
cdng trinh thanh nién tai C‘Jhl d"oalg i o

Tiéu chi 6: Chi doan co‘ho S0 ;doal? Vi va tai li¢u sinh hoat dam bao theo
quy dinh. Poan vién co thé doan va s6 doan duoc danh gid phan loai hang nim



ro+ [ 4 Xéy dung
8101 thiéu dugc it nhit 01 doan vién ]

Déng (10 diém), 1l cho

"21“3~ Do;li VOi khu vire truong hoc (chi dodn lop):

i€u chi 1: Duy tri sinh hoat chi dodn dinh ko i w4 ‘

. S : an dinh ky it nhat 1 thang/lin va d3

bdo0 95% doan vién tham gia sinh hoat dinh ky ’ g/lin va dém
’ Tzleu chi 2: Trlén.khai thuc hién tét chy trwong 1+1, trong ndm van dong

p}‘lat tr14en du?’c doap vién, hdi vién méi, xdy dung duogc lyc luong doan vién

nong c?t, tu3;en truy€n vién, cong tac vién du luan x4 hoi tai chi doan. Poan vién

ch1’ doan chap hanh duong 10i clia Pang, chu truong va chinh sich ctia Nha

nudc

Ti€u chi 3: Trién khai thuc hién tét quy dinh hoc tap ly luén chinh tri cho
can bd Doan va doan vién, c6 mo hinh, phn viéc cu thé thuc hién viéc ddy
manh hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh

Ti€u chi 4: C6 cac CLB, 19, d6i, nhém theo s thich cia doan vién thanh
nién hoat dng hiéu qua.

Tiéu chi 5: Tham gia trién khai thuc hién tét cac phong trao hanh déng
cach mang cuia Poan, thuc hién phan viéc thanh nién va céng trinh thanh nién tai
chi doan duoc Poan cip trén cong nhan.

Tiéu chi 6: Chi doan c6 hd so doan vu va tai liéu sinh hoat dam bao theo
quy dinh. Poan vién c6 thé doan va s6 doan dwoc danh gia phan loai hang nim.

Tiéu chi 7: C6 hoat dong giup cho doan vién thyc hién quyén sinh hoat
doan tai noi cu tru va c6 nhan xét, danh gia ciia Doan noi cu trg

2.4. Déi v&i khu vuc hanh chinh sw n,ghi_ép (trong dé c6 chi doan co quan,
chi doan gido vién, chi doan truc thudc khoi hanh chinh sw nghiép):

-Tiéu chi 1: Duy tri sinh hoat chi doan dinh ky va cé tir 95% doan vién trg
1én tham gia sinh hoat.o ,

-Tiéu chi 2: Trién khai thuc hién t6t chu truong 1+1, trong ndm vén dong
doan vién thanh nién tham gia hoat dong Doan, H¢i tai Qia phuong noi cu trg,
xdy dung duoc luc luong doan vién nong cot, tuy€n truy€n vién, cong tac vién
du luan x4 hoi tai chi doan. Doan vién chi doan chép hanh duong 16i cuia Dang,
chii truong va chinh séch cia Nha nudge.

-Tiéu chi 3: Trién khai thuc hién t6t quy dinh hoc tap ly luan chinh tri cho
can b Doan va doan vién, c6 md hinh, phan vigc cy thé thuc hién viée ddy
manh hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong cach H6 Chi Minh.

" Tjéu chi 4: Tham gia trién khai thuc hién tt cac phong trao hanh déng
cach mang cta Doan, thuong xuyén chdm lo cho nhu cau va lgi ich hgp phap
chinh déng cta doan vién chi doan. Thyc hién ¢ hiéu qua phong trao “3 trach
nhiém?”,*“Cai cach hanh chinh” va phollzg tré}o “Séng tao tré”. .., thuc hién phén
viéc': thanh nién va cong trinh thanh nién tai chi doan dwoc doan cép trén cong
nhan. . . 3 g 5 e qea
" Tiéu chi 5: Chi doan co ho 50 :doal} v va tai liéu sinh hoat dam bao theo
quy dinh. Poan vién 6 thé doan va so doan dl‘l’QC fifmh gia phf"in loai‘hz‘m.g nam.

Tiéu chi 6: Co hoat qong’glu}’) cho ,do"fm vién thye hién quyén sinh hoat
doan tai noi cu tra va c6 nhan xét, danh gia cia Poan noi cu tr. Chi Poan thuc



/

hién tét cong téc xiy dung Déng, xdy dung chinh quyen, dgéull [he, hang nim
giGi thiéu duoc ‘it nhat 01_ :doan vién vu ti cho cép uy xem xét két nap. (ddi véi
chi doan c6 nguén phat trién).

2.5. Doi véi khu vuc lyc lwong vil trang:

-Tiéu chi 1: Duy tri sinh hoat chi doan dinh ky va 98% doan vién tham gia
sinh hoat. 100% doan vién ding ky tham gia cdng tac dan vén 01 ndm it nhit 3
lan.

Tiéu chi 2: Trong nam vén dong doan vién thanh nién tham gia hoat déng
Doan, Hdi tai dia phuong noi cu tri, xdy dung dugc luc lugng doan vién nong
cbt, tuyén truyén vién, cfng tac vién du l’uan x4 hi tai chi doan.

Tiéu chi 3: Trién khai thuc hién tot quy dinh hoc tapql)'/ ludn chinh tri cl;o
can bd Doan va doan vién, c6 md hinh, phan viéc cu thg“: thuc hién viéc day
manh hoc tép va lam theo tu tuéng, dao dic, phong cach H6 Chi Minh

Tiéu chi 4: Tham gia trién khai thyc hién tt céc phong trao hanh déng
cach mang ctia Doan, thudng xuyén chim lo cho nhu cdu va loi ich hop phap
chinh dang ctia doan vién chi doan. Thuc hién c6 hiéu qua phong trao “Thanh
nién quén doi ren duc, luyén tai, xung kich sang tao, xung danh B§ doi cu
H6” trong doan vién quéan ddi va phong trao “Tudi tré cong an nhan dan hoc tap,
thuc hién 6 diéu Bac Hd day - xung kich, séng tao, tinh nguyén, 1ap cong vi an

ninh T quéc” trong luc luong thanh nién cong an, thuc hién phan viéc thanh
ni€n va cong trinh thanh nién tai chi doan.

Tiéu chi 5: Chi doan ¢6 hd so doan vu va tai liéu sinh hoat dam bao theo
quy dinh. Poan vién c6 thé doan va s doan duoc danh g1 phan loai hang nam.

Tiéu chi 6: Chi doan thuc hién tdt cOng tac xdy dung Pang, xdy dung
chinh quyén, doan thé, hang nim gisi thidu duoc it nhét 01 dodn vién wu ti cho
cép uy xem xét két nap. (d6i véi chi doan cé ngudn phat trién).

3. Thoi gian ddnh gic hdng nim:

- Tirngdy 15/10 dén 20/10: Chi doan tién hanh t churc hop tu d4nh gi4 va

gui két qua vé Poan cap trén.

- T ngay 20/10 dén 30/10:

+Doi véi chi doan trwe thuge Doan co sé thi Ban Chép hanh Dodn co s6
xem x¢t tham dinh, tong hop céo céo vé Ban Thuong vu Huyén doan dé xem xét
ra quyé€t dinh cdng nhén.

+ Pbi véi chi doan co s tryc thuec Huyén doan thi Ban Thuong vu
Huyén doan xem xét tham dinh ra quyét dinh cdng nhan.

Trén day 1a Cong van trién khai Xay dung chi doan manh kidu miu va
ti€u chi dnh gia céng nhan chi doan kiéu mau giai doan 2018 - 2022 ciia Ban
Thudng vu Huyén Poan. Yeéu ciu cac co s Poan tryc thudc trién khai thuc hién
hiéu qua./.

o TM. BAN THUONG VU HUYEN POAN
NTQ”;‘ l}l{lgn: PHO BI THU

—
R

- BCH co s Doan truc thudc; ,’/;f“: T.c //-
- Luu: VP, Web. L \/.\
= BAN Crip f/"vr\\ |
2T

\

\

Hzl
N

i ]

—

- o 4 A e »
g e (_/I"WC W



